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1. INTRODUCERE
1.1. Cadrul legal

La baza propunerii prezentului plan de reorganizare se afli Legea 85/2014 privind
procedura insolventei. In cadrul Sectiunii a 6-a ”Reorganizarea”, articolul 133 alin. (1)
prevede cd “Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in raport cu
posibilitatile si specificul activititii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu
cererea pietei fatd de oferta debitorului si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica
inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor
si a directorilor”. Posibilitatea de reorganizare a fost analizati de citre administratorul
judiciar care considera c#, daca sunt initiate mai multe masuri de redresare economica si un
management de crizd eficient, existd posibilitatea unei reorganiziri a activitatii debitoarei.
Mentionam totodati ci debitoarea SC DRUMURI SI PODURI SALAJ SRL nu a fost subiect
al procedurii instituite de Legea 85/2014 in ultimii 5 ani deschiderii procedurii insolventei,
respectiv nici societatea si nici asociatii acesteia nu au fost condamnati definitiv pentru
niciuna dintre infractiunile prevazute de art. 132 alin.4 din Legea 85/2014.

1.2. Autorul planului si durata acestuia.

Persoana care propune prezentul plan de reorganizare este Global Money Recovery
SPRL, in calitate de administrator judiciar al debitoarei SC DRUMURI SI PODURI SALAJ
SRL, in conformitate cu prevederile art. 132 alin.1 lit. (b) din Legea 85/2014 coroborat cu
art. 199 din acelasi act normativ.

In ceea ce priveste durata planului de reorganizare, art. 133 alin.3 din Legea 85/2014
prevede cd “Executarea planului de reorganizare nu va depisi 3 ani socotiti, de la data
confirmirii.” In vederea acoperirii intr-o cat mai mare masurd a pasivului societatii debitoare,
administratorul judiciar propune implementarea prezentului plan de reorganizare pe durata
maximd de 3 ani de la data confirmdrii acestuia de citre judecdtorul sindic. Pe durata de
implementare a planului de reorganizare activitatea debitoarei va fi condusd de citre
administorul special sub supravegherea administratorului judiciar. In situatia in care nu se
vor indeplini condifiile optime previzionate pentru derularea reorganizarii in conformitate cu
prevederile art. 139 alin. 5 din Legea 85/2014, persoanele indreptitite sa@ depund un plan de
reorganizare vor putea solicita prelungirea perioadei de desfasurare a planului cu incd 1 an de
zile.

Totodata dacé pe parcursul deruldrii prezentului plan de reorganizare se va constata ci
ratele stabilite prin programul de pliti exced posibilititii curente ale debitoarei de a le
acoperi, se va putea proceda la modificarea planului in conformitate cu prevederile art. 139
alin. 5 din Legea 85/2014, astfel Incat si se preintdmpine intrarea intr-o eventuald procedura
de faliment.

Prelungirea adusd planului precum si modificirile aduse la planul de reorganizare vor
fi supuse aprobirii creditorilor.

1.3.Obiective



Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014
reglementat de art.2 si anume “acoperirea pasivului debitorului in insolventid”. Totodati
in ceea ce priveste creditorii debitoarei, principalul scop al planului de reorganizare este
reprezentat de asigurarea unui nivel al recuperirii creantelor superior celui de care acestia ar
beneficia in cadrul unei proceduri de faliment.

Prin reorganizarea activitatii curente si viitoare, societatea debitoare isi mentine pozitia
pe piata de profil, fiind asigurati continuitatea activititii, cu impact direct pe plan economic,
social si financiar, in ceea ce ptiveste partenerii si colaboratorii sai.

Consecintele de naturd economici ale reorganizirii activititii debitoarei SC Drumuri si
Poduri Salaj SRL vizeaza in general mentinerea societitii pe piatd, continuarea contractelor
existente sau incheierea de noi contracte de colaborare cu diversi furnizori precum si
colectarea de taxe si impozite la Bugetul de Stat generate de activitatea curentd. In plan
financiar, o reorganizare reusitd a activititii debitoarei se concretizeazi in obtinerea de
resurse financiare pentru plata creditorilor acesteia, vizind att creditorii inscrisi la masa
credald, In conditiile si termenii prezentului plan de reorganizare, cat si creditorii viitori, ale
cdror creante urmeazi s fie constituite in baza continuirii activitatii acestuia. Un impact
major al reorganizarii activitatii debitoarei ar fi Insi sfera sociald, cu efect general asupra
mentinerii locurilor de munci ale salariatilor curenti.

Sintetizand, reorganizarea activitatii debitoarei urmireste in principal protejarea
intereselor creditorilor, care au o sansd in plus la realizarea creantelor lor. Avand in vedere
contextul economic actual este mult mai probabil ca o afacere functionala si produci
resursele necesare acoperirii pasivului decét lichidarea averii debitoarei aflate n faliment. in
mod particular, cu referire la debitoarea SC Drumuri si Poduri Sélaj SRL reorganizarea
activitatii se profileaza ca fiind poate unica modalitate de acoperire a pasivului, considerand
valoarea redusi a activelor acesteia.

2.Prezentarea generali a debitoarei SC Drumuri si Poduri Salaj SRL
2.1. Date de identificare

SC DRUMURI SI PODURI SALAJ SRL, a fost infiintatd initial in anul 1998,
atribuindu-se codul unic de inregistrare 10923364 si numirul de ordine in Registrul
Comertului J31/641/2018 avand sediul social in loc. Crigeni, Comuna Criseni, nr. 443, jud.
Salaj.

Societatea figureazi cu 5 puncte de lucru: 1. Sat Criseni, Comuna Criseni, nr. 443, jud.
Sélaj; 2. Sat Rus, Comuna Rus, Balastiera Rus situati in albia minord a raului Somes pe
teritoriul Comunei Rus intre bornele C.S.A. 169 — 165, jud. Salaj; 3. Sat Somes Gurusliu,
Comuna Népradea, Balastiera Somes Gurusliu, situatd pe albia minord a raului Somes in
perimetrul Somes Gurusldu, Comuna Somes Odorhei, jud. Silaj; 4. Sat Plesca, Comuna
Cizer, Balastiera Plesca, situatd pe albia minora a raului Crasna, jud. Sélaj; 5. Cariera Marca,
Comuna Marca, jud. Silaj; 6. Formatia Criseni, Comuna Criseni, jud. Salaj.

Capitalul social subscris si virsat este de 1.165.460 lei.

Obiectul principal de activitate este “ Lucriri de constructii a drumurilor si
autostrazilor ”, Cod CAEN 4211.



2.2.Scurt istoric

Societatea s-a infiintat in 1998, avand ca si obiect de activitate »Lucrdri de constructii
a drumurilor si autostrizilor”, iar actionarul era Consiliul Judetean Silaj.

In anul 2007 s-a incheiat un contract de vinzare cumparare actiuni prin care Judetul
Salaj a vandut catre SC Trans Bitum SRL un numir de 6.253 actiuni reprezentand 100% din
capitalul social SC Drumuri si Poduri Silaj S.A.

In data de 13.02.2017 actionarii debitoarei SC Drumuri si Poduri Sdlaj S.A. au decis
modificarea formei juridice a societitii din societate pe actiuni In societate cu raspundere
limitata.

Debitoarea detine o experientd in domeniul de peste 48 de ani, un personal bine
calificat astfel ca S.C.“DRUMURI PODURI SALAJ” S.R.L detine capabila sa execute orice
lucrari din domeniu drumurilor, de orice anvergura sau complexitate tehnica.

Ca baze de productie, atat pentru lucrarile proprii cat si pentru livrarile citre terti,
unitatea detine:

- 0 statie de preparat mixturi asfaltice in localitatea Jibou,

- 0 cariera de micasist in localitatea Marca,

- sapte balastiere ale caror activititi miniere au fost autorizate de ANRM prin acordarea
urmatoarelor licente de concesiune pentru exploatare :nr. 1826/14.08.2000 - Cariera Marca;
nr. 1283/24.03.2000 - balastiera Rus; nr. 1284/24.03.2000 - balastiera Somes Guruslau; nr.
1281/24.03.2000 - balastiera Chendrea; nr. 1282/24.03.2000 - balastiera Babiu; nr.
1280/24.03.2000 - balastiera Pausa; nr. 1279/24.03.2000 - balastiera Plesca; nr.
1285/24.03.2000 - balastiera Romita.

Pe langd acestea debitoarea detine utilajelor, echipamente si mijloacelor de transport
specifice lucrarilor de drumuri.

In prezent unitatea are atestarea tehnica de catre Asocitatia Profesionala de Drumuri
si Poduri din Romania cu certificatul nr.83/16.10.2008.

2.3.Statutul juridic

Ca urmare a cererii formulate de debitoarea SC Drumuri si Poduri Salaj SRL prin
Incheierea 251/F/2018 pronuntatd la data de 13.06.2018 de Tribunalul Bihor in dosarul
1606/111/2018 a fost deschisd procedura de insolvents, potrivit dispozitiilor Legii 85/2014.

Prin Incheierea civild mentionatd mai sus Global Money Recovery SPRL a fost
desemnati in calitate de administrator judiciar provizoriu al debitoarei SC Drumuri si Poduri
Sélaj SRL cu atributiile conferite de art. 58 din Legea 85/2014.

Functia de administrator special este detinuti de citre doamna Halmajan Doina.

In conformitate cu prevederile art. 132 alin. (1), lit. (b) coroborat cu art. 199 din Legea
85/2014 privind procedura insolventei, Global Money Recovery SPRL, in calitate de
administrator judiciar a procedat la intocmirea prezentului plan de reorganizare.

2.4.Structura asociativi. Capital social.

SC Drumuri si Poduri Salaj S.A a fost infiintatd in anul 1998 si avea ca si actionar



Consiliul Judetean Salaj.

in anul 2007 Consiliul Judetean Silaj a vandut pachetul de actiuni citre SC Trans
Bitum SRL.

Ulterior, Hilmajan Adina a cumpérat pachetul de actiuni de la SC Trans Bitum SRL.

In data de 13.02.2017 s-a decis modificarea formei juridice a societatii din societate pe
actiuni In societate cu raspundere limitata.

in prezent debitoarea SC Drumuri si Poduri Sdlaj SRL detine un capital social in
cuantum de 1.165.460 lei format in 116.546 parti sociale a céte 10 lei fiecare parte sociala.

In ceea ce priveste structura asociativd, debitoarea are ca s1 asociat unic pe Halmajan
Adina, care detine 100% din capitalul social.

2.5.Prezentarea activititii societitii debitoare anteriore deschiderii procedurii de
insolventi. Analiza indicatorilor economico — financiari.

In vederea intocmirii analizei economico- financiare a societdfii au fost analizate
situatiile financiare puse la dispozitie de citre compartimentul financiar contabil al societdtii.

Analiza a fost efectuatd pentru perioada de timp reprezentatd de ultimii trei ani de
activitate Inaintea deschiderii procedurii insolventei, fiind necesarid pentru intelegerea
evolutiei situatiei economico — financiari a societdtii. Documentele de referinti, care au stat
la baza intocmirii analizei au fost reprezentate de balantele de verificare si de situatiile
financiare anuale.

Analiza patrimoniul debitoarei. Pentru o intelege cit mai exact situatia economico
-financiare, analiza trebuie sd porneascd prin evidentierea si analizarea activelor a datoriilor
si a capitalurilor proprii ale societitii, valori extrase din situatiile financiare.

Situatia elementelor patrimoniale pentru perioada supusi analizei, este prezentatd in
tabelul de mai jos:

Elementele de activ cuprind in componenta lor active imobilizate si active circulante.

Activele imobilizate sunt compuse din:

0 imobilizari corporale care cuprind bunurile materiale de folosintd Indelungati,
constdind in esentd in terenuri, constructii, mijloace de transport, echipamente
tehnologice, aparate si instalatii de masura, control si reglare, mobilier si aparatura
birotica etc.;

0 imobiliziri financiare reprezentate in principal de creante imobilizate.

Valoarea activelor imobilizate are o tendintd de scidere, pe intreaga perioada analizati,
scaderea valorii acestor active fiind cauzati de diminuarea imobilizarilor corporale ca urmare
a amortizarii acestora. Evolutia activelor imobilizate este ilustratd cu ajutorul graficului de
mai jos:

Decembrie % din  Decembrie % din  Decembrie % din  30.aprilie % din

2015 total 2016 total 2017 total 2018 total
activ activ activ activ

Denumire
indicatori

Total active |
imobilizate, 2,950,896 20% 5,682,775 22% 5,796,477 21% 5,633,798 22%
din care
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financiare _ 5 .

Total active |
circulante, 11,543,587 80% 19,840,436 78% 21,566,552 79% 20,159,062 78%
din care : ]

- stocuri 1,713,917 14.85% 7,975,134 = 40.20% 83()4 642 38, 51% 7,757,511 38 48%5
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- cheltuieli : :
inregistrate 0 0.00% 0 - 0.00% 0 0.00% | 0 - 0.00% |
in avans ;
TOTAL
ACTIV 14,494,483 | 25,523,211 | 27,363,029 25,792,860

6000000 P
5000000

4000000

3000000

2000000
1000000

0
Decembrie 2015 Decembrie 2016 Decembrie 2017  Aprilie 2018

Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surprinse de indicatorii calculati in
tabelul de mai jos, reprezentind ratele de structurd ale act1vu1u1 patrlmomal al societatii:

31.Decembrie 31 Decembne 31.Decembrie = 30.aprilie 2018 |
2015 2016 2017 ‘

Denumire indicatori (%)
‘Rata activelor imobilizate (active

.imobilizate/total activ) 20.36 22.27 21.18 21.84




Rata stocurilor(stocuri/total active

. 14.85 40.20 38.51 38.48
circulante)
R_ata creantelor(creante/total active 30,51 4585 49 93 5747
circulante)
Rata disponibilititilor banesti
(disponibilititi/total active 54.64 13.96 11.57 4.05
circulante)
Rata activelor circulante(active 79,64 7773 78.82 78.16

circulante/total activ)

Analiza ratelor de structurd ale activului patrimonial relevi evolutia elementelor de
activ, fiind evidentiate in principal ponderile individualizate ale acestora in totalul activului
patrimonial.

Rata activelor imobilizate indici gradul de investire a capitalului fix. in perioada
analizata valoarea acestui indicator inregistreaza nivelul cel mai ridicat in anul 2016, urmand
ca in anul 2017 valoarea acestuia s scadi considerabil.

Rata stocurilor reprezinti ponderea stocurilor in cadrul activelor circulante. Aceasti
ratd inregistreaza o crestere cu aproximativ 25% in anul 2016, fatd de 2015, insa in anul 2017
valoarea acestui indicator scade cu aproximativ 1.70% fata de 2016.

Rata creantelor detine un nivel ridicat pe toatd perioada analizati, nivel care
depdseste 45% din totalul activelor circulante incepand cu anul 2016, iar pe parcursul
perioadei analizate are o tendinti usoari de crestere, crestere datoratd incetinirii ritmului de
incasare a acestora.

Rata disponibilititilor biinesti exprimi ponderea disponibilitatilor banesti in activele
circulante si este influentata de raportul dintre durata medie de incasare a creantelor si durata
medie de achitare a obligatiilor. Incepand cu anul 2016 valoarea acestui indicator
inregistreazd valori reduse si in continua scidere.

Rata activelor circulante reprezinti ponderea in totalul activului a capitalului
circulant. In perioada analizati acest indicator inregistreaza valori aproximativ constante.



Ratele de structura ale activului patrimonial
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Analiza pasivului patrimonial.

Decembrie  Decembrie 2016 Decembrie 2017 30.aprilie 2018

Denumire indicatori 2015

Total capitaluri proprii 663,382 988,700 | 1,236,700 62,407

“Total datorii, din care 13,831,101 24,534,511 26,126,329 25,730,453

- datorii pe termen scurt 4,460,506 | S567,648 6146867 25,040,700

- datorii pe termen lung 9370595 18966863 19979462 689744

Venituri inregistrate in avans 0 0 0 0
Provizioane 0 0 0 0
TOTAL PASIV . 14,494,483 25,523,211 27,363,029 25,792,860

Elementele de pasiv sunt reprezentate de datoriile pe termen scurt si lung si de
capitalurile proprii, insi ponderea cea mai mare o inregistreazd datoriile pe termen lung,
formate in principal din contractele de leasing. Datoriile pe termen lung inregistreaza valori
in cregtere pe parcursul perioadei analizate. Referitor la datoriile pe termen scurt acestea
inregistreaza ponderi de aproximativ 30% din totalul pasivului. Capitalurile proprii au valori
pozitive si in crestere pe parcursul perioadei analizate.

Avénd 1n vedere faptul ci valoarea unei societdti este datd de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:

_Element patrimonial | 2015 | 2016 2017 30.042018




TOTAL ACTIV 14,494,483 25523211 27.363,029 25.792.860

TOTAL DATORII 13,831,101 24.534.511 26.126.329 25.,730.453
ACTIV NET
CONTABIL 663,382 988,700  1.236.700 62.407

Evolutia activelor si a datoriilor pe perioada 2015 — 201 8, se prezinta astfel:

30000000 - T -
20000000 = = B —a— Total Activ
10000000 Total Datorii
0 Activ net contabil
2015 2016 2017 30.04.2018

In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmitorul tabel reflectd calculul principalelor
rate de structurd ale acestuia:
. Denumire indicatori (%) 31.Decembrie 31.Decembrie 31.Decembrie 30.aprilie 2018

' 2015 2016 2017

H{ata autonomiei financiare

'globale (capital propriu/ total 4.58 3.87 4.52 0.24
pasiv)

Rata de indatorare globali(total

datorii /total pasiv) 95.42 96.13 95.5 99.8
Rata stabilitatii financiare(capital 69.23 78.19 77 54 292

permanent/total pasiv)

Rata autonomiei financiare globale indici gradul de independentd financiari a
intreprinderii. Se consideri o situatie satisficitoare daca valoarea ratei autonomiei financiare
globale >=33% (capitalul propriu si reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe intreaga perioadi
analizatd debitoarea nu prezinta valori optime ale acestei rate.

Rata de indatorare globali reflectd ponderea datoriilor totale ale intreprinderii in
pasivul total. Nivelul acestei rate inregistreaza valori de peste 90%, ceea ce reflectd faptul ci
debitoare are un grad ridicat de indatorare.

Rata stabilititii financiare reflecti legitura dintre capitalul permanent de care
dispune intreprinderea in mod stabil (mai mult decat un an) si pasivul total. Nivelul ratei in
perioada analizata inregistreazi valori ridicate de peste 50%.



Ratele de structura ale pasivului patrimonial
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Analiza lichidititii societatii

In ceea ce priveste analiza lichidit4tii debitoarei, acest demers urmareste capacitatea
intreprinderii de a-si achita obligatiile curente (de exploatare) pe baza activelor cu diferite
grade de lichiditate, precum si evaluarea riscului incapacitatii de plata. Ratele utilizate pentru
aceastd analizd sunt: rata lichiditdtii curente, rapide si imediate. O valoare supraunitard a
acestor rate dovedeste ci cel putin pe termen scurt intreprinderea are capacitatea de a-si
achita datoriile exigibile. Valorile de mai jos ale acestor indicatori reflectd situatia pentru
debitoare in cei trei ani ai intervalului urmarit:

Denumire indicatori 31.Decembrie 31.Decembrie  31.Decembrie 30.aprilie
umire inci 2015 2016 2017 2018

Rata lichiditatii curente(active -

circulante/datorii pe termen scurt) 2:39 3.6 331 081
Rata lichiditatii rapide (creante +

disponibilitati/ datorii pe termen 2.20 2.13 2.16 0.50
scurt)

Rata lichiditatii imediate

(disponibilitati banesti/datorii pe 1.41 0.50 0.41 0.03
termen scurt)

Lichiditatea curenti compari ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor
pe termen scurt, exprimand capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt
din activele circulante. Tendinta acestui indicator in cazul debitoarei este de crestere, iar
valoarea acestuia se incadreaza In intervalul optim.

Lichiditatea rapidd exprimi capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe
termen scurt din creante si disponibilitati banesti. Nivelul ratei, in perioada analizati se afl3
permanent peste nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediati apreciazi masura in care datoriile exigibile imediate pot fi



age o,

acoperite pe seama disponibilitatilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceastd rati a
capacitdtii imediate de platd este 1/3. In perioada analizati valoarea acestui indicator se afla
peste nivelul asiguratoriu.

Pornind de la tabloul complet al evolutiei veniturilor si cheltuielilor firmei, precum si
de la structura patrimoniului pentru anii supusi observirii, se poate face o analizi a riscului

de insolventd de-a lungul perioadei urmarite.

Analiza rentabilititii

Rentabilitatea unei activititi se analizeazd prin prisma performantelor, a rezultatelor
economice obtinute, refelctate in contul de profit si pierdere. In cazul societdtii SC Drumuri
si Poduri Silaj SRL, evolutia activititii firmei din punct de vedere al veniturilor si
cheltuielilor este urmaitoarea:

Denumire indicatori 31.Decembrie 31.Decembrie  31.Decembrie 30.aprilie 2018

¢ 2015 2016 2017
Cifra de afaceri neti 15,618,011 17,742,890 13,289,164 1,619,738
701. Venituri din
vanzarea produselor 0 0 0 0
finite
702. Venituri din
vinzarea 786,321 839,787 728,896 152,742
semifabricatelor
703. Venituri din
vanzarea produselor 0 0 0 0
reziduale
704. Venituri din lucrari
executate si servicii 14,321,310 11,156,603 9,694,600 1,200,811
prestate
706. Venituri din
redevente, locatii de 4,516 1,353 -714 0
gestiune si chirii
707. Venituri din 496,771 5,737,653 2.791,914 266,185
vanzarea marfurilor
708. Ventturi din 9,093 7,494 0 0
activitati diverse j

i

709. Reduceri comerciale 0 0 0 0
711. Variatia stocurilor 1,022,099 5,494,571 -186,183 139,069
72. Venituri din prouctia 0 0 0 630,544

de imobilizari



75. Alte venituri din
exploatare

Total venituri din
exploatare

601. Cheltuieli cu
materiile prime

602. Cheltuieli cu
materialele consumabile

603. Cheltuieli privind
materialele de natura
obiectelor de inventar

604. Cheltuieli privind
materialele nestocate

605. Cheltuieli privind
energia si apa

606. Cheltuieli privind
| animalele si pasarile
607. Cheltuieli privind
maérfurile

608. Cheltuieli privind
ambalajele

609.Reduceri comerciale

60. Total cheltuieli
privind stocurile

611. Cheltuieli cu
intretinerea si reparapiile

612. Cheltuieli cu
redeventele, locatiile de
gestiune si chiriile

613. Cheltuieli cu
primele de asigurare

614. Cheltuieli cu
studiile si cercetdrile

61. Total cu lucrarile si
serviciile executate de
terti

621. Cheltuieli cu
colaboratorii

1,238 0
16,641,348 23,237,461
1,265,054 546,254
7,619,923 7,671,842
9,728 16,246
2,675 11,091
18,333 21,425
0 0
488,898 ' 5,679,221
0 0
39,669 42,515

9,444,280 ‘ 8,266,858

3,196

205,100

21,139

229,435

6,365

78,605

87,568

172,538

13,102,981

471,809

3,041,094

22,685

6,452

19,104

2,774,882

0
0

3,561,144

4,977

162,036

167,013

1,128,263

151

87,666

1,588

2,302

11,345

256,815

0
756

360,623

4,489

59,671

64,160



.622. Cheltuieli privind
comisioanele si
onorariile

1623. Cheltuieli de
‘protocol, reclama si
I publicitate

624. Cheltuieli cu
transportul de bunuri si
personal

625. Cheltuieli cu
deplasdri, detasari si
transferari

626. Cheltuieli postale si
taxe de telecomunicatii

627. Cheltuieli cu
rserviciile bancare si
asimilate

628. Alte cheltuieli cu
serviciile executate de
terti

62. Total cu alte servicii
execute de terti

635. Cheltuieli cu alte
impozite, taxe si
varsaminte asimilate

63. Total cheltuieli cu
alte impozite si taxe

641. Cheltuieli cu
salariile personalului

642. Cheltuiceli cu
tichetele de masa
acordate salariapilor

645. Cheltuieli privind
asigurarile si protectia
sociala

646.Cheltuieli privind
contributia asiguratorie
de munca

2,683

2,491,974

36,394

3,086

12,083

2,092,349

4,638,569

301,353

301,353

1,378,997

324,434

8,958

9.757

5,269,785

33,263

9,065

24,080

566,271

5,921,179

319,029

319,029

1,819,677

420,148

11,910

1,558

2,281,653

41,067

12,163

27,814

268,928

2,646,183

535,590

535,590

2,139,713

507,587

388,217

5,078

5,095

4,862

21,590

424,842

190,519

190,519

840,114

1,350

18,830



64. Total cheltuieli cu
personalul

658. Alte cheltuieli de
exploatare

65. Total alte cheltuieli
de exploatare

681. Cheltuieli de
exploatare privind
amortizarile,
provizioanele si
ajustdrile pentru
depreciere

686. Cheltuieli financiare

privind amortizarile si
ajustérile pentru pierdere
de valoare

6863. Cheltuieli
financiare privind
ajustarile pentru
pierderea de valoare a
imobilizarilor financiare

6864. Cheltuieli
financiare privind
ajustarile pentru
pierderea de valoare a
activelor circulante

6868. Cheltuieli
financiare privind
amortizarea primelor de
rambursare a
obligapiunilor

68. Total cheltuieli cu
amortizarile si
provizioanele

691. Cheltuieli cu
impozitul pe profit

Total cheltuieli din
exploatare

Rezultatul din
exploatare

76. Venituri {inanciare

1,703,431

18,933

18,933

22,085

22,085

50,315

16,278,748

362,600

2,674

2,239,825

267,654

267,654

29,104

29,104

57,384

22,852,893

384,568

1,645

2,647,300

226,357

226,357

233,546

233,546

39,680

12,762,015

340,966

2,657

860,294

58,548

58,548

176,887

176,887

2,135,873

-1,007,610

326



66. Cheltuieli financiare
Rezultatul financiar

Rezultatul curent al
exercitiului

Venituri din provizioane
si ajustari pentru
deprecieri

VENITURI TOTALE

CHELTUIELI
TOTALE

Profitul sau pierderea
bruta

Impozitul pe profit

Alte impozite
neinregistrate mai sus

Rezultatul net al
exercitiului

Veniturile totale ale societatii sunt formate din venituri de exploatare si venituri

financiare.

La randul lor veniturile financiare sunt formate din venituri din diferente de curs
valutar si venituri din dobanzi, care desi prezente, au valori nesemnificative (sub 1% din

totalul veniturilor).

Veniturile din exploatare sunt formate in perioada analizata, in principal din cifra de
afaceri realizatd de debitoare la care se adaugd, in proportie mai micd, alte venituri de
exploatare. In cadrul perioadei analizate, cifra de afaceri inregistreaza cel mai ridicat nivel in
anul 2016, in perioada urmatoare aceasta inregistrand o scadere de app. 25% in 2017 fata de
2016. In cadrul cifrei de afaceri valorii semnificative inregistreaza veniturile din vanzarea
marfurilor, venituri din prestarile de servicii dar si cele din vanzarea semifabricatelor, aceste

200

2,474

365,074

16,644,022

16,278,948

365,074

50,317

314,757

3,512

-1,867

382,701

23,239,106

22,856,405

382,701

57,384

325,317

55,943

-53,286

287,680

13,105,638

12,817,958

287,680

39,680

248,000

categorii de venituri inregistrand scaderi incepand cu anul 2016.

29.454

-29,128

-1,036,738

1,128,589

2,165,327

-1,036,738

-1,036,738



Evolutia veniturilor totale (lei)
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In ceea ce priveste cheltuielile firmei, ele sunt reprezentate de cheltuieli de exploatare,
cdrora li se adaugd, Intr-o mésurd foarte mici si cheltuieli financiare.

Principalele categorii de cheltuieli din componenta cheltuielilor de exploatare sunt
cheltuielile privind stocurile, cheltuielile serviciile executate de terti, precum si cheltuielile
cu persoanalul.

Referitor la ponderea lor in totalul cheltuielilor de exploatare, se poate observa ci
evolutia lor este diferitd. Astfel, cheltuiclile privind marfurile au inregistrat o diminuare
procentuald in anul 2017 fatd de anul 2016 cu aproximativ 50%; cheltuielile cu serviciile
executate de terti au inregistrat o scidere cu aproximativ 50% in 2017 fatd de 2016; in
schimb cheltuielile cu personalul inregistreaza o crestere in 2017 cu aproximativ 15% fata de
2016.

Categoriilor de cheltuieli de exploatare de mai sus li se adaugi si cheltuieli cu alte
impozite §i taxe, cheltuieli cu amortizarea, cheltuieli cu transporturi de bunuri si personal,
cheltuieli cu deplasiri §i detasdri, cheltuieli postale si taxe de telecomunicati, care uneori
inregistreaza valori nesemnificative in totalul cheltuielilor.

Evolutia cheltuielilor totale (lei)
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Sintetizdnd perioada analizati se poate observa faptul cd debitoarea a inregistrat
scaderi atat ale veniturilor obtinute cat si ale cheltuielilor.

2.7. Prezentarea activititii societiitii debitoare de a data deschiderii procedurii de
insolventi. Analiza indicatorilor economico- financiari. Analiza indicatorilor economico
— financiari.

In vederea intocmirii analizei economico- financiare a societdtii au fost analizate
situatiile financiare puse la dispozitie de compartimentul financiar — contabil al societatii.

Analiza a fost efectuatd pentru perioada de timp reprezentati de perioada de la data
deschiderii procedurii de insolventd pani la data depunerii prezentului plan de reorganizare.
Documentele de referints, care au stat la baza intocmirii analizei au fost reprezentate de
balantelor de verificiare si situatiile financiare anuale.

Analiza patrimoniului societitii

Analiza activului patrimonial
Situatia activului patrimonial se prezinta conform tabelului urmitor-

Denumire 31.Decembrie % din total 31.Decembrie % din total 31. August % din total
indicatori 2018 activ 2019 activ 2020 activ
Total active
imobilizate, 5,239,224 16% 4,734,025 | 12% 4,385,772 10%
din care |

. ege o . | I
-imobilizari 33.963 0.65% 33.963 0.72% | 33.963 0.77%
necorporale |
- tmobilizari 4,389,459 83.78% 3,953,954 83.52% 3,605,701  82.21%
corporale
- imobilizari 815,802 15.57% 746,108 15.76% 746,108 17.01%
financiare

Total active i

circulante, din 27,166,150 84% 35,206,251 88% 40,147,078  90%
care

- stocuri 9,714,613 35.76% 7,518,197 2135%  8.499.666 21.17%
_ creante 15,582.621 57.36% 24,467,563 69.50% 29475540  73.42%
ceasagiconturi -y gre g6 6.88% 3,220,491 9.15% 2171872 5.41%
la banci

- cheltuieli

inregistrate in 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
avans

TOTAL 32,405,374 39,940,276 44,532,850

ACTIV



Valoarea activelor imobilizate are o tendintd de scidere pe intreaga perioadi analizata,
scadere datoratd inregistririi amortizirii lunare a imobilizirilor corporale.

In ceea ce priveste imobilizirile financiare valoarea acestora este constantd pe
parcursul perioadei de observatie.

5500000
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4500000

4000000

3500000
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In ceea ce priveste activele circulante ale debitoarei, pe parcursul perioadei de
observatie acestea sunt formate din stocuri, creante si conturi la binci. Ponderea cea mai
semnificativa in totalul activelor circulante este detinutd de creante.

45000000
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
0

Evolutia activelor circulante

= Active circulante

Decembrie 2018 Decembrie 2019 August 2020

Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surpinse de indicatorii calcylati in
tabelul de mai jos, reprezentand ratele de structurd ale activului patrimonial al societitii:



Denumire indicatori (%) 31. decembrie 2018 31.decembrie 2019  31. August 2020

Rata activelor imobilizate (active

imobilizate/total activ) 16.17 11.85 9.85
(I}i?(t;?l 1satg;:;nlor(stocum/total active 1576 5135 o117
Rata creantelor(creante/total active 5736 69.50 340
circulante)

Rata disponibilitétilor banesti 6.88 015 a1

S1e

Rata activelor cucglante(actlve $3.83 28.15 90.15
circulante/total activ)

Rata activelor imobilizate inregistreazi valori in scidere pe parcursul perioadei
analizate.

Rata stocurilor inregistreazd scideri pe parcursul perioadei analizate.

Rata creantelor are o tendinta de crestere ca urmare a cresterii nivelului creantelor, in
totalul activelor.

Rata disponibilititilor binesti inregistreazi o usoari crestere in anul 2019 fatd de
anul 2018.

Rata activelor circulante reprezinti ponderea in totalul activului a capitalului
circulant si inregistreaza o tendinta de crestere in perioada analizati.

100 FE B
90 -
80
70
60 m Rata activelor imobilizate
Rata stocuritor
50 Rata creantelor
40 d : W Rata disponibilitatilor banesti
30 Rata activelor circulante
20 B
10

B m BB B =

Decembrie 2018 Decembrie 2019  August 2020

Analiza pasivului patrimonial.

Situatia pasivului patrimonial se prezinti conform tabelului urmaitor:



Denumire
indicatori

Total capitaluri
proprii

Total datorii,
din care

- datorii pe
termen scurt

- datorii pe
termen lung

Venituri
inregistrate in
avans

Provizioane

TOTAL
PASIV

Decembrie
2018

1,509,129

30,896,245

7.844.287

23,051,958

0

32,405,374

% din total
pasiv

100%

25.39%

74.61%

0.00%

0.00%

Decembrie
2019

1,855,700

38,084,576

12,959,023

25,125,553

0

39,940,276

% din

total pasiv

100%

34.03%

65.97%

0.00%

0.00%

31. August 2020 % din total

1,940,245

42,592,605

42,592,605

0

44,532,850

pasiv

100%

100.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Elementele de pasiv ale debitoarei sunt reprezentate de datoriile pe termen scurt si lung
si de capitalurile proprii. Ponderea cea mai mare o inregistreaza datoriile pe termen scurt,
formate in principal din sumele datorate furnizorilor.

Capitaluri proprii inregistreazi valori in crestere in perioada analizat3.

Avénd in vedere faptul ci valoarea unei societiti este datd de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:

Element patrimonial
TOTAL ACTIV
TOTAL DATORII
ACTIV NET

CONTABIL

Evolutia activelor si a datoriilor pe perioada 2018-2020, se prezinta astfel:
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Decembrie 2018
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30.896.245
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39.940.276
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August 2020
44.532.850
42.592.605

1.940.245

august 2020



In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmitorul tabel reflectd calculul principalelor
rate de structura a acestuia;

Denumire indicatori (%) 31. decembrie 31.decembrie 31. August
2018 2019 2020
Rata au’gonomlel financiare globale (capital propriu/ 466 465 436
total pasiv)
Rata de indatorare globali(total datorii /total pasiv) 95.34 95.35 95.6
II){:st{av ;tablhtatn financiare(capital permanent/total 7579 67.55 436

Rata autonomiei financiare globale prezinti valori sub nivelul optim in perioada

analizata.
Rata de indatorare globali pe toati perioada analizati nivelul acestei rate este de

peste 50%, ceea ce reflectd un grad ridicat de indatorare.
Rata stabilititii financiare nu inregistreazi valori optime in perioada analizati, ca
urmare a cresterii datoriilor pe termen scurt.

120
100

80

i Rata autonomiei financiare
60 Rata de indatorare globala
Rata stabilitatii financiare

40 “+ N = =
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Analiza lichidittii societitii

Denumire indicatori 31. decembrie 2018 31.decembrie 2019 31. August 2020

Rata lichiditatii curente(active
circulante/datorii pe termen scurt) 346 2.72 0.94

Rata lichiditatii rapide (creante + 297 514 0.74

Pye L,

.........

Rata lichiditatii imediate (disponibilitati 0.24 0.25 0.05



Lichiditatea curenti compari ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor
pe termen scurt, expriménd capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt
din activele circulante. Valorile inregistrate de citre debitoare pe parcursul perioadei
analizate se incadreazi in intervalul optim al acestui indicator. Tendinta acestui indicator este
in scadere, fapt nefavorabilpentru societate.

Lichiditatea rapidia exprima capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe
termen scurt din creante si disponibilititi banesti. Nivelul ratei, in perioada analizati se afl3
peste nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediatid apreciazi misura in care datoriile exigibile imediate pot fi

acoperite pe seama disponibilititilor binesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceastd rati a
capacitafii imediate de plati este de 1/3, nivel atins in perioada 2018 si 2019,

Analiza rentabilititii.

In cazul societitii debitoare, evolutia activititii firmei din punct de vedere al
veniturilor si cheltuielilor dup3 data deschiderii procedurii insolventei este urmitoarea:

31. decembrie 2018  31.decembrie 31. August 2020
Denumire indicatori 2019

Cifra de afaceri neti 13,499,690 19,390,551 14,117,233
701. Venituri din vAnzarea produselor
. 0 0 0
finite
702.. Ven.lturl din vanzarea 246.873 23.771 0
semifabricatelor
703. Venituri din vinzarea produselor
. 0 0 0
reziduale
704.. \{emturl din lucrari executate si 7,541,609 17.799.295 13,377,436
Servicil prestate
'706. Venituri din redevente, locatij de
. o 0 0 0
gestiune si chirii
707. Venituri din vinzarea mérfurilor 5,711,208 1,567.485 739,797
708. Venituri din activitati diverse 0 0 0
709. Reduceri comerciale 0 0 0
711. Variatia stocurilor 1,221,177 -1,204,441 -3,378.,035
72. Venituri din prouctia de imobilizari 0 0 0
75. Alte venituri din exploatare 0 0 0
Total venituri din exploatare 14,720,867 18,186,110 10,739,198
601. Cheltuieli cu materiile prime 464,335 191.904 0



602. Cheltuieli cu materialele consumabile 2,687,231 10,412,768 4,484,980

603. Cheltuieli privind materialele de

natura obiectelor de inventar 2,078 19,168 6,381
604. Cheltuieli privind materialele 3.658 2.990 3.123
nestocate
605. Cheltuieli privind energia si apa 18,145 19,267 16.249
606. Cheltuieli privind animalele si 0 0 0
pésdrile
607. Cheltuieli privind mérfurile 5,632,292 1,490,488 705.460
608. Cheltuieli privind ambalajele 0 0 0
609.Reduceri comerciale 6,637 10 2,400
'60. Total cheltuieli privind stocurile 8,814,376 12,136,595 5,218,593
611. Cheltuieli cu intretinerea si 6.722 47240 65.506
ranarahiila ’ s s
612. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de

: c 0 0 0
gestiune si chiriile
613. Cheltuieli cu primele de asigurare 86,801 103,959 27,619
614. Cheltuieli cu studiile si cercetirile 0 0 0
61. Total cu lucrz.lrlle s1 serviciile 93,523 151,199 93,125
executate de terti
621. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0
622. C_I}eltu1ell privind comisioanele si 200 13,364 0
onorariile
623._Qhelm1e11 de protocol, reclama si 514 894 0
publicitate
624. Cheltuieli cu transportul de bunuri si 1.490.554 1,092,753 2,702,159
personal
625. ChNel.tu1e11 cu deplasdri, detasari si 18,643 25.531 12,500
transferari
626. Cheltuieli postale si taxe de 12,522 13,228 12.820

telecomunicatii



62_7. .Chelttueh cu serviciile bancare si 13.186 13.550 58.248
asimilate

628. Alte cheltuieli cu serviciile executate

o] ~ ’) S
de terti 488,318 313,829 246,953
62. Total cu alte servicii execute de terti 2,023,937 2,342,768 3,032,680
635. Cl?eltulel} cu alte impozite, taxe si 404.599 404,785 298,391
varsaminte asimilate
t6:;.‘6"1“0&11 cheltuieli cu alte impozite si 404,599 404,785 298,391
641. Cheltuieli cu salariile personalului 2,307,274 2,231,773 1,580,791
642. Cheltuieli cu tichetele de masa
. 0 0 0
acordate salariapilor
645. Cheltu@h privind asigurarile si 1,350 0 0
protectia sociala
646. Qheltulell cu contr. Asiguratorie de 50,884 46,288 34.961
muncé
64. Total cheltuieli cu personalul 2,359,508 2,278,061 1,615,752
658. Alte cheltuieli de exploatare 160,149 14,166 805
6581. Despagubiri, amenzi si penalitati 160,149 0 0
6582. Donatii si subventii acordate 0 0 0
6583. Cheltuieli privind activele cedate si
.. ) 0 0 0
alte operatii de capital
f
6584.Cheltuieli nedeductibile 0 0 0
6588. Alte cheltuieli de exploatare 0 0 0
65. Total alte cheltuieli de exploatare 160,149 14,166 805

681. Cheltuieli de exploatare privind
amortizarile, provizioanele si ajustirile 530,324 435,505 348,255
pentru depreciere

686. Cheltuieli financiare privind
amortizarile si ajustérile pentru pierdere de 0 0 0
valoare

6863. Cheltuieli financiare privind
ajustarile pentru pierderea de valoare a 0 0 0
imobilizarilor financiare



6864. Cheltuieli financiare privind

ajustarile pentru pierderea de valoare a 0 0 0
activelor circulante

6868. Cheltuieli financiare privind

amortizarea primelor de rambursare a 0 0 0
obligapiunilor

gf;):‘i(;:::l Icllt:]e;tuieli cu amortizarile si 530,324 435,505 348255
691. Cheltuieli cu impozitul pe profit 0 0 0
JTotal cheltuieli din exploatare 14,373,142 17,763,059 10,602,801
Rezultatul din exploatare 347,725 423,051 136,397
76. Venituri financiare 2,644 1,351 607

66. Cheltuieli financiare 34,350 22.380 1,817
Rezultatul financiar -31,706 -21,029 -1,210
Rezultatul curent al exercitiului 316,019 402,022 135,187
Venitu}ri c.lin provizioane si ajustari pentru 0 0 0
deprecieri

VENITURI TOTALE 14,723,511 18,187,461 10,739,805
CHELTUIELI TOTALE 14,407,492 17,785,439 10,609,418
Profitul sau pierderea bruti 316,019 402,022 130,387
Impozitul pe profit 43,590 55.451 28,426
Alte impozite neinregistrate mai sus 0 0 0
Rezultatul net al exercitiului 272,429 346,571 101,961

Veniturile totale ale societatii sunt formate din venituri din exploatare si din venituri
financiare.

La réndul lor, veniturile din exploatare sunt formate din cifra de afaceri realizats de
citre debitoare. In cadrul perioadei analizate, cifra de afaceri inregistreazi o tendinta de
crestere. In cadrul cifrei de afaceri valori semnificative inregistreazd veniturile din lucrari
executate si servicii prestate.

In ceea ce priveste veniturile financiare acestea sunt prezente pe parcursul perioadei
analizate, insd valorile Inregistrate sunt nesemnificative
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In ceea ce priveste cheltuielile firmei, ele sunt reprezentate de cheltuieli de exploatare
si de cheltuieli financiare.

Principalele categorii de cheltuieli din componenta cheltuielilor de exploatare sunt
cheltuielile privind stocurile si cheltuieli cu personalul.

Referitor la cheltuielile financiare precizdm cid acestea sunt prezente pe parcursul
perioadei analizate insd valorile inregistrate sunt nesemnificative.
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3. Prezentarea grupului de societati din care SC Drumuri si Poduri Salaj SRL face
parte

Debitoarea, SC DRUMURI SI PODURI SALAJ SRL - cu sediul in loc. Criseni, nr.
443, jud. Salaj, avand Cod Unic de Inregistrare 10923364, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langd Tribunalul Salaj sub nr. J31/641/2018 este membri a srupului de
societdti in sensul art. 5 pet 35 din L 85/2014, din care fac parte

-SC TRANS BITUM SRL - societate in Jaliment, in bankrupcty, en faillite, dosar
3360/111/2015 aflat pe rolul Tribunalului Bihor, judecator sindic Constantin Manoliu, cu
sediul in Oradea, str. Santaului, nr. 57, jud. Bihor, CUI 12144298, J05/640/2013,

-SC AUTOVEST TRANS SRL, societate in insolventd, in insolvency, en procedure
collective, dosar 1605/111/2018 aflat pe rolul Tribunalul Bihor, Judecator sindic Constantin
Manoliu, cu sediul in Oradea, str. Santdului, nr.57, jud. Bihor, avind Cod Unic de
inregistrare 9391298, inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langs Tribunalul
Bihor sub nr. J05/1244/2018,

- SC TIMCAVE CONSTRUCT S.A. societate in insolventd, in insolvency, en
procedure collective, dosar 1607/111/2018 aflat pe rolul Tribunalul Bihor, Judecator sindic
Constantin Manoliucu sediul in Oradea, str. Santaului, nr.57, jud. Bihor, avand Cod Unic de
Inregistrare 11108572, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bihor sub nr. J5/146/2005

- SC TERMINAL TRANS BITUM SRL, societate in insolventd, in insolvency, en
procedure collective, dosar 1605/111/2018 aflat pe rolul Tribunalul Bihor, Judecator sindic
Constantin Manoliu cu sediul in loc. Sat Ip, comuna Ip, nr. 265/E, jud. Silaj, avind Cod Unic
de Inregistrare 28165963, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Silaj sub nr. J31/523/2018.

- SC GRUP TERMINAL TRANS BITUM SRL, cu sediul in sat Ip, comuna Ip, nr.
265/E, biroul 4, jud. Silaj, avand Cod Unic de Inregistrare 31069915 inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe l4ng3 Tribunalul Salaj sub nr. J31/11/2013.

Societdtile SC Timcave Construct S.A. si SC Drumuri §i Poduri Silaj SRL sunt garanti
in cadrul contractului de credit incheiat intre debitoarea SC Trans Bitum SRL cu BCR S.A.

Potrivit prevederilor art. 199 din Legea 85/2014 ” Prin exceptie de la prevederile art.
132, termenul de depunere a planurilor de reorganizare va fi de 60 de zile de la data afisarii
tabelelor definitive de creante”, in cazul grupului de societati.

4.Prezentarea activului debitoarei
In ceea ce priveste activul debitoarei, acesta este format din active circulante si active

imobilizate.
Valoarea activelor circulante la data de 31.08.2020 este de 40.147.078 lei, iar acestea



sunt compuse din stocuri (8.499.666 lei), creante (29.475.540 lei), disponibilitati (2.171.872
lei).

Referitor la activele imobilizate ale debitoarei la data de 30.08.2020 valoarea contabila
a acestora este de 1.667.752,83 lei, valoare constituitd din costul de achizitie a acestora
diminuat cu amortizarea cumulati pana la aceasts dati.

Cu privire la structura activelor imobilizate acestea sunt formate din: constructii,
echipamente tehnologice, mijloace de transport, mobilier si birotica.

In ceea ce priveste amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizam ci
debitoarea a utilizat pe intreaga perioada de functionare regimul de amortizare liniara,
utilizand duratele de viata ce se incadreazi in intervalele prevézute in legislatia in vigoare.

Referitor la situatia activelor imobilizate existente in patrimoniul debitoarei si necesare

desfasurarii obiectului de activitate, urmitorul tabel prezinta situatia contabild a acestora la
data de 30.08.2020.

Nr. Denumire Valoare de inventar Valoare amortizatd ( Valoare reziduald
crt (lei) lei) (lei).
1 Constructii 312.195,36 205.293.77 106.901,59
2 Echipamente tehnologice 1.864.301,87 1.245.308.43 618.993,44
( masini,utilaje)
3 Aparate si instalatii de masura, 46.988,59 46.260,28 728,31
control si reglare
4 Mijloace de transport 4.782.725,25 3.221.992,21 1.560.732,04
Mobilier, aparaturi birotica, etc. 16.789.30 16.670,10 119,20
TOTAL 5.111.708,91 3.443.956,08 1.667.752,83

S.Prezentarea pasivului debitoarei

Dupa trecerea termenului limitd de depunere a declaratiilor de creantd impotriva averii
debitoarei, stabilit prin Sentinta numarul 251/F/2018 din data de 13.06.2018, administratorul
Judiciar a procedat la verificarea acestora iar ca $i consecintd a acestui demers a fost intocmit
tabelul preliminar de creante al debitoarei. Tabelul preliminar de creante a fost publicat in
Buletinul Procedurilor de Insolventi numarul 15231 din data de 09.08.2018.

in urma solutiondrii contestatiilor la tabelul preliminar de creante al debitoarei
administratorul judiciar a procedat la definitivarea tabelului de creante. Astfel la data de
24.11.2020 tabelul definitiv a fost depus la grefa Tribunalului Bihor si publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd numérul 19734 din data de 19.11.2020.

Tabelul definitiv de creante al debitorului cuprinde urmétoarele categorii de creante:

0 Creante garantate in cuantum de: 2.091.448,82 lei;

[ Creante salariale in cuantum de: 107.956,00 lei;

0 Creante bugetare in cuantum de: 132.677,00 lei;

1 Creante chirografare in cuantum de : 47.608.233,87 lei;

Totalul masei credale a debitoarei este de 49.940.315,69 lei.



6.Avantajele reorganizarii
6.1. Avantajele reorganizirii in raport cu prevederile Legii 85/2014 privind procedura
insolventei.

Implicatiile reorganizarii din punct de vedere economic si social

Asa cum este definitd de Legea 85/2014, reorganizarea este o procedura care se aplici
unei societdfi in vederea achitdrii datoriilor acesteia in conformitate cu un plan de
reorganizare. Pornind de la aceastd definitie si extrapoland, implicatiile reorganizirii sunt de
natura economica si sociald, depasind nivelul unei proceduri obignuite de valorificare a unei
averi in vederea obtinerii de fonduri cu care si fie stinse datoriile existente la un moment dat
cétre creditori. Planul de reorganizare in sine este un mecanism prin care se pun in miscare
diverse parghii si se angajeaza resurse la nivel material, uman si strategic in vederea atingerii
unor obiective care trebuie realizate Intr-un interval de timp bine stabilit. Aceste obiective se
concretizeaza in final in mentinerea societiitii in circuitul economic cu tot ce implica acest
fapt: generarea de venituri, fonduri distribuite ciitre bugetul de stat si nu in ultimul rand
asigurarea acelui mecanism care permite realizarea echilibrului financiar necesar acoperirii
fard sincope a obligatiilor fatd de partenerii de afaceri in contract puternic cu scenariul nefast
al radierii societatii debitoare ca efect al procedurii de lichidare Judiciard, proceduri care ar
produce efecte negative cvasiinfinite.

Din punct de vedere social, implicatiile reorganizarii se resimt asupra locurilor de
muncd existente in cadrul societdtii. Orice procedurd de reorganizare presupune din start
urmarirea cheltuielilor si reducerea lor, fapt care se referd si la costurile salariale. Cu toate
acestea o politicd salariald eficientd ca parte a strategiei de redresare si eficientizare a
activitatii societdtii, poate asigura mentinerea locurilor de muncd existente si in timp
generarea altora noi, fapt important atat pe plan local, pentru cei implicati direct, cét si pentru
bugetul de stat prin cresterea cotributiilor achitate acestuia.

Avantajele reorganizirii comparativ cu procedura falimentului.

Cele doua proceduri, desi au ca scop final obtinerea fondurilor necesare acoperirii
datoriilor citre creditorii Inscrisi la masa credali a societafii debitoare, pun debitoarea si
creditorii acesteia pe pozitii antagonice. Astfel reorganizarea presupune punerea in plicare a
unui program de plati cdtre creditori in paralel cu continuarea 1 maximizarea eficientei
activitatii debitoarei, fapt care duce la consolidarea situatiei financiare a acesteia si implicit la
indestularea creditorilor intr-o proportie superioard celei care ar fi obtinutd din valorificarea
activului patrimonial in cadrul procedurii de faliment. Tn cazul falimentului insd, interesele
creditorilor exclud din start continuarea activititii si salvarea debitoarei, scopul urmirit fiind
lichidarea patrimoniului acesteia in vedrea indestulirii creantelor detinute.

Comparénd cele 2 proceduri din punct de vedere al gradului de satisfacere a creantelor,
se poate constata cid in ambele situatii existd un patrimoniu vandabil, dar ci modul de
utilizare a acestuia, este diferit. Spre deosebire de faliment care oferd ca solutie pentru
indestularea creditorilor valorificarea imediatid a intregului activ, procedura reorganizirii
presupune vanzarea doar acelor active care nu sunt implicate in activitatea generatoare de



venituri si exploatarea cu maximum de eficientd a restului patrimoniului, fiind obtinute astfel
resurse suplimentare pentru fondurile necesare stingerii creantelor creditorilor.

In cazul de fata continuarea activitatii cu conditia implementarii de masuri strategice
de redresare, este pentru creditorii inscrisi la masa credal o varianti mult mai avantajoasa
decit deschiderea procedurii falimentului. Aceasti afirmatic are la bazi mai multe
considerente printre care faptul ci in cazul continuirii activitatii, pe ldngd sumele incasate
din realizarea lucririlor de constructii de drumuri si poduri debitoarea va obtine si alte
venituri din exploatare cum ar fi venituri din comercializarea materialelor de constructii.

In ceea ce priveste veniturile obtinute in cadrul procedurii falimentului acestea ar fi
strict cele rezultate din vanzarea elementelor din patrimoniu. In acest sens este de mentionat
un fapt cunoscut si confirmat de practica procedurald, cum c3 valorificarea activului in cazul
falimentului se realizeazi intr-un mod fortat, vanzarea realizindu-se la valori mai mici decat
cele ale pietei pentru bunuri similare (valori de lichidare), scédderile fiind in medie cuprinse
intre 40% si 60% din valoarea reald. Valoarea de piata este definitd ca ”suma estimati pentru
care o proprietate va fi schimbata, la data evaluirii, intre un cumpardtor decis si un vinzitor
hotdrat, intr-o tranzactie cu pret determinat de obiectiv dupd o activitate de marketing
corespunzatoare, in care partile implicate au actionat in cunostintd de cauzi, prudent si fira
constrdngere”. O tranzactie asupra unui bun realizati in conditiile de mai sus presupune
obtinerea unui pret maxim real, fira nicio constrdngere pentru vreuna din pirtile implicate. in
schimb intr-o procedura de faliment valorificarea activului are loc la valoarea de lichidare
determinati de conditii impuse, in special celeritatea procedurii, astfel ci desi se poate realiza
cele mai bune preturi obtenabile, nu va atinge niciodat valoarea de piata.

La toate acestea se mai adaugi si faptul ca in procedurile de lichidare valoarea unor
active precum imobilizarile necorporale este de cele mai multe ori nuld, iar fondurile incasate
in urma vénzarii fortate asa cum este previzut si de cétre Legea Insolventei, sunt distribuite
catre creditorii numai dupd acoperirea cheltuiclilor asociate lichidsrii (impozite, taxe,
comisioane, onorarii, cheltuieli de depozitare si conservare a bunurilor, cheltuieli de arhivare
a documentelor, etc.).

6.2.Avantajele reorganizirii pentru creditorii Inscrisi la masa credali
6.2.1.Avantajele reorganizirii pentru creditorii garantati.

in ceea ce priveste creditorul garantat implementarea prezentului plan de reorganizare
prezintd beneficii in ceea ce priveste gradul de recuperare a creantelor detinute de citre
acesta.

Astfel cu privire la creditorul garantat BCR S.A. prin prezentul plan de reorganizare se
prevede achitarea in totalitate a creantei pe care o detine.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului debitorului, in ceea ce priveste
acoperirea creantelor din aceasti categorie exista riscul de acoperire doar partiali a acestora,
intr-o proportie cu mult mai mica decat cea in care aceste creante ar fi acoperite prin planul
de reorganizare. Acest risc este generat in special de faptul ci valoarea de lichidare a
activelor societdtii nu este de naturd si acopere valoarea creantelor creditorilor inscrisi in
acesta categorie decat in parte.

6.2.2.Avantajele reorganizirii pentru creditorii detiniitori de creante izvorite din



raporturile de munci

Creantele salariale inscrise la masa credald urmeazi a fi achitate creditorilor in cadrul
procedurii de reorganizare in intregime, prin programul de pléti prevazut de prezentul plan de
reorganizare.

Recuperarea acestor creante in cadrul procedurii falimentului este imposibild, mai ales
in conditiile existentei in cadrul masei credale a categoriei de creante garantate, care are in
conformitate cu prevederile legii 85/2014, prioritate la platd in momentul distribuirii
fondurilor incasate citre creditori.

6.2.3.Avantajele reorganizirii pentru creditorii bugetari.

Creantele bugetare inscrise la masa credald urmeazi a fi achitate creditorilor in cadrul
procedurii de reorganizare in intregime, in termen de 30 de zile de la data confirmarii
planului de reorganizare.

Aceastd variantd este in avantajul creditorilor bugetari datoritd faptului ci in cazul
inifierii procedurii falimentului, valoarea recuperabild din lichidarea fortatd a activului si
ordinea de distribuire a fondurilor de citre creditori ar face imposibild recuperarea creantelor
de citre aceasti categorie de creditori.

Mai mult continuarea activititii economice a societdtii insemnd mentinerea unui
important contribuabil la buget care achitand impozitele si taxele aferente activititii curente
intregeste resursele financiare publice.

6.2.4.Avantajele reorganizirii prentru creditorii chirografari.

Pentru aceastd categorie de creditori, prin prezentul plan de reorganizare se prevede
reducerea creantelor la valoarea 0.

Si in acest caz considerim ci implementarea planului este de a genera beneficii
viitoare pentru acesti creditori prin posibilitatea continugrii relatiilor comerciale dintre
acestia si debitoare.

7. Strategia de reorganizare
7.1.Premisele planului de reorganizare

Obiectivul fundamental al planului de reorganizare il constituie continuarea activitatii
debitoarei si achitarea Intr-o proportie cat mai mare a creantelor Inscrise la masa credali.
Legat de oportunitatatea unei reorganiziri eficiente a debitoarei SC Drumuri s; Poduri
Salaj SRL evidentiem urmitoarele argumente in acest sens:
- Continuarea activititii curente, pe perioada de observatie societatea inregistrand rezultate
financiare pozitive, datoritd aplicirii de la data deschiderii procedurii si pAnd in prezent a
unui management eficient.
- Continuarea colaboririi cu diversi furnizori de materiale si servicii va asigura premisele
necesare continudrii activititii curente a debitoarei.
- Reducerea de la data deschiderii procedurii a cheltuielilor curente lunare prin negocierea



diferitelor contracte de colaborare.

- Structura de personal a debitoarei inglobeazi persoane cu experientd, cu ajutorul cirora
societatea se mentine in mediul economic actual, fiind astfel constituite premisele continudrii
activitdfii si obtinerii veniturilor necesare pentru achitarea creantelor curente si a celor
prevazute in planul de reorganizare.

7.2.Termenul de executare a planului de reorganizare

Executarea planului de reorganizare este previzuti pentru o perioadd de 36 de luni (3
ani), in conformitate cu prevederile legale.

in conditiile prevazute de art.139 alin. 5 din Legea 85/2014, la recomandarea
administratorului judiciar, administratorul isi rezervi dreptul de a solicita prelungirea cu 12
luni a perioadei de aplicare a planului.

7.3.Surse de finantare a plitilor ce urmeazi a se efectua pe perioada reorganizirii

Planul de reorganizare prevede realizarea unor venituri care si acopere atét cheltuielile
curente cét si pe cele inscrise in programul de plati implementat prin prezentul plan de
reorganizare. Sursele de constituire a veniturilor sunt: venituri din prestarea de lucrari de
constructii a drumurilor si podurilor si din vanzarea de materiale de constructii.

Veniturile debitoarei au fost fundamentate pe categorii iar cheltuielile estimate pe
grupe astfel Incat activitatea curentd a debitoarei si se realizeze la nivelul cerintelor optime
pentru atingerea scopurilor propuse, respectiv acoperirea pasivului propus prin programul de
plati precum si cel generat in baza activititii curente.

Urmatoarele subcapitole vor prezenta misurile concrete care vor duce la realizarea
veniturilor necesare realizirii programului de plati si a sustinerii activititii curente a societatii
debitoare.

7.3.1.Incasiri din lichidarea partialid a bunurilor din averea debitoarei.

Pe parcursul perioadei de reorganizare se prevede valorificarea unei parti din activul
societdfii pentru obtinerea sumelor necesare achitirii ratelor prevazute in planul de
reorganizare. Acest aspect va fi avut in vedere in conditiile in care excedentul din activitatea
curentd nu va fi suficient pentru achitarea creantelor.

Acest aspect va fi avut in vedere si in conditiile in care excendentul din activitatea
curentd nu ar suficientd pentru achitarea creantelor, urmarindu-se prin aceasta o indestulare
mai rapida a creditorilor societitii debitoare.

In situatia in care pretul de vanzare al bunului care se doreste a fi valorificat va fi egal
sau mai mare decét valoarea stabilitd prin raportul de evaluare, acesta va putea fi valorificat
oricAnd cu conditia respectirii prevederilor art. 159 respectiv art.161 din Legea 85/2014
privind distribuirea sumelor incasate.

7.3.2.incasﬁri din activitatea curenti

Dupéd cum am mai amintit in contextul punctelor anterioare, incasirile din activitatea



curentd vor fi principalele surse de finantare pentru implementarea planului de reorganizare.
Pe perioada de desfasurare a planului de reorganizare, debitoarea isi va desfasura activitatea
conform statutului siu, administratorul special si administratorul judiciar, concentrind
eforturile in vederea rentabilizarii activititii curente si maximizarea veniturilor potentiale.

7.4. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada de desfasurare a
planului de reorganizare

Venituri si incasiri din activititi de exploatare

In ceea ce priveste previzonarea veniturilor din activitatea de exploatare, s-au luat in
considerare contractele existente, pe perioada de desfisurare a planului de reorganizare
previzionéndu-se mentinerea acestora precum si cresterea acestora in conditiile eficientizarii
activitatii de marketing, respectiv concentrarea pe atragerea de noi clienti, pe fondul unui
evolutii favorabile pe piata de profil.

Totodata, previzionarea cresterii potentiale a veniturilor are la bazi schimbarea statului
juridic al societitii debitoarea din societate in insolventd in societate aflati in procedura de
reorganizare, multi creditori curenti intdmpinand cu reticienti colaborarea cu o societatea in
procedura generald de insolventd, datoritd incertitudinii demersurilor viitoare ale acesteia
( reorganizare sau faliment).

Cheltuieli si plati din activititi de exploatare.

Estimdrile cheltuielilor cu plata diversilor furnizori de, materiale consumabile si
servicii sunt efectuate In baza istoricului de cheltuieli, urmirindu-se rentabilizarea acestora
prin aplicarea de reduceri drastice astfel incat debitoarea si reuseascd plata pasivului curent
coroborat cu cel prevenit din implementarea prezentului plan de reorganizare.

In concordanta cu cresterea veniturilor din exploatare preconizim o crestere in egald
masurd a cheltuielilor cu furnizorii de bunuri si servicii.

Cheltuieli cu personalul si asimilate

In ceea ce priveste cheltuielile cu personalul angajat, pe perioada de desfasurare a
planului de reorganizare se previzioneazi mentinerea Intregului efectiv de angajati. Crestere
estimatd a veniturilor din exploatare nu va fi insotita de crestere a numadrului de persoane
angajate, plusul de valoare urmand a fi obtinut prin aplicarea unui management de crizi
eficient si cresterea rentabilititii muncii.

Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate

Dupd cum am mentionat si in cadrul punctelor anterioare, in ceea ce priveste
amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizim ci aceasta a utilizat pe
intreaga perioada de functionare regimul de amortizare liniar3, utilizind duratele de viata ce
se incadreaza in intervalele previzute in legislatia in vigoare. Aceasti metodi de amortizare
urmeazd a fi mentinutd pe intreaga perioadd de desfisurare a planului de reorganizare,



cheltuielile cu amortizarea fiind relative constante, pentru fiecare trimestru aferent
programului de plati, in conditiile mentinerii integritatii patrimoniale.

7.5.Previziuni privind fluxul de numerar pe perioada de desfasurare a planului de
reorganizare.

S-au previzionat intrari din veniturile din lucrarile de constructii de drumuri si poduri

si din vanzarea de materiale de constructii.

S-au previzionat plati citre furnizorii de bunuri si servicii.

S-au previzionat plati catre si in numele angajatilor incluzand si platile citre bugetul de

stat s1 cel de asigurri sociale.

S-au previzionat plati aferente programului de pliti ce reiese din prezentul plan de

reorganizare dupd cum urmeazi:
in ceea ce priveste creanta garantati a creditorului BCR S.A. s-a previzionat plata
acesteia In totalitate conform graficului de pliti anexat prezentului plan de
reorganizare.

0 In ceea ce priveste grupa creantelor izvorite din raporturile de muncd, s-a
considerat cd acestea vor fi achitate in termen de 30 de zile de la data confirmirii
planului de reorganizare.

0 iIn ceea ce priveste grupa creantelor bugetare, s-a considerat ci acestea vor fi
achitate in termen de 30 de zile de la data confirmirii planului de reorganizare.

[l Totodati s-au previzionat plati cétre practicianul in insolventd Global Money
Recovery SPRL aprobat prin Procesul verbal al adunirii generale a creditorilor din
data 10.08.2018.

8.Categorii de creante, tratamentul creantelor si programul de plati al acestora
8.1.Categorii de creante.

Creante defavorizate si nedefavorizate

Conform art. 5 punctul (16) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, se
prezuma cd o categorie de creante este defavorizati prin planul de reorganizare daci pentru
oricare dintre creantele respective planul prevede o modificare fie a cuantumului creantei, fie
a conditillor de realizare a acestuia, cum ar fi “reesalonarea pldtilor in defavoarea
creditorului”

Pe de alta parte art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014, prevede cd sunt considerate
creante nedefavorizate doar acele creante pentru care planul de reorganizare prevedere ci vor
fi achitate in termen de 30 de zile de la confirmarea acestuia ori in conformitate cu
contractele de credit sau de leasing din care rezulta.

Prin prezentul plan de reorganizare, administratorul judiciar a prevdzut achitarea
creantelor datorate creditorilor bugetari si salariali in termen de 30 de zile de la confirmarea
planului de reorganizare, prin urmare, creantele bugetare si salariale vor fi considerate
creante nedefavorizate.



Categorii distincte de creante

Categoriile distincte de creante care urmeazi a vota separat prezentul plan de
reorganizare sunt toate categoriile de creante previzute de art. 138 alin. 3 din Legea 85/2014,
dupd cum urmeaza:

- Categoria creantelor garantate;

- Categoria creantelor salariale;

- Categoria creantelor bugetare;

- Categoria creantelor chirografare.

8.2.Tratamentul creantelor
8.2.1.Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin planul de reorganizare

Dupé cum am precizat in contextul punctului anterior, in conformitate cu prevederile
art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014 sunt considerate creante nedefavorizate creante
datorate creditorilor bugetari si salariali care vor fi achitate in termen de 30 de zile de la
confirmarea planului de reorganizare.

8.2.2.Categoriile de creante care sunt devaforizate prin planul de reorganizare.

Datorité faptului c& in baza previzionarilor efectuate, desfisurarea activitatii debitoarei
in conformitate cu prevederile planului de reorganizare propus nu va genera un flux de
lichiditdti care sd permitd acoperirea intregii mase credale a acesteia, 1n conditiile art. 139
alin.1 din Legea 85/2014, urmatoarele categorii de creante vor fi defavorizate prin prezentul
plan:

- creantele garantate datorate creditorului BCR S.A. — vor beneficia de stingere in totalitate
pe o perioada de 3 ani de la confirmarea planului de reorganizare.
- creante chirografare — s-a prevazaut o reducere a acestor creante la valoarea 0;

8.3.Programul de plati al creantelor

Dupid cum am mentionat in contextul punctelor anterioare, plata creantelor ce urmeazi
a fi onorate prin prezentul plan de reorganizare se va efectua pe o perioada de 3 ani . Plitile
se vor efectua in 12 rate trimestrale incepand cu primul trimestru dupd confirmarea planului
de reorganizare.

In situatia in care, din motive obiective confirmarea planului de reorganizare ar urma
sd aiba loc mai tarziu decdt momentul anticipat, graficul de plati se va modifica ca atare.

Pentru legalitatea planului, ultima rati va fi achitati astfel incat durata planului de
reorganizare sd nu depdseascd termenul de 3 ani, calculati de la data confirmarii acestuia,
dacd administratorul judiciar, pe perioada de desfisurare, nu va solicita prelungirea acestuia
cu incd un an a planului.

8.3.1.Pliti citre creditorii garantati.



In ceea ce priveste grupa creditorilor garantati, in tabelul definitiv de creante al
debitoarei 1n aceasta categorie este inscris doar creditorul BCR S.A. care detine o creantd in
cuantum de 2.091.448.82 lei

In ceea ce priveste achitarea creantelor creditorului garantat BCR S.A. prin prezentul
plan de reorganizare se propune achitarea sumei de 2.091.448,.82 lei prin esalonarea acestei
sume pe o perioadd de 3 ani calculati de la data confirmdrii acestuia conform proeramului
de pldti atasat prezentului plan.

Ratele previzute in scadentarul de pliti vor fi considerate stinse daci aceastea sunt
achitate de cétre oricare dintre societitile membre ale grupului.

In situatia in care, vor fi efectuate plati cétre creditorul garantat de citre societtile din
grup suma totald care trebuie achitatd creditorului garantat se va diminua corespunzator
pentru a nu se genera o situatia in care debitoarea si fie obligati la plata unei sume mai mari
decét cea datoratd/previzutd in planul de reorganizare.

8.3.2.Pliti catre creditorii salariati

Referitor la grupa creditorilor salariati, tabelul definitiv de creante al debitoarei
totalizeaza in acesti categorie suma de 107.956.00 lei.

Prezentul plan de reorganizare prevede achitarea creantelor datorate creditorilor
salariali in termen de 30 de zile de la confirmarea planului de reorganizare.

8.3.3.Pliti citre creditorii bugetari

in cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor bugetari Insumeazi valoarea
de 132.677,00 lei.

Prezentul plan de reorganizare prevede achitarea creantelor datorate creditorilor
bugetari in termen de 30 de zile de la confirmarea planului de reorganizare.

8.3.4.Pliti citre creditorii chirografari

In cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor chirografari insumeazi
valoarea de 47.608.233,87 lei.
Prezentul plan de reorganizare prevede reducerea la valoarea 0 a acestor creante.

8.3.5. Plata creantelor niscute in cursul procedurii

In ceea ce priveste creantele ndscute in timpul procedurii, de la data de 13.06.2020,
respectiv data deschiderii procedurii de insolventi, pana la data prezentului plan de
reorganizare, au fost efectuate pliti aferente creantelor niscute in timpul procedurii de
insolventd si in scopul continudrii activititii curente a debitoarei.

Totodatd In ceea ce priveste creantele niscute in timpul procedurii de insolvents,
acestea vor fi achitate conform documentelor din care reies.



8.4.Plata remuneratiei administratorului judiciar

Remuneratia practicianului in insolventd Global Money Recovery SPRL, de la data
deschiderii procedurii de insolventd a fost stabilita prin Procesul verbal al adunirii
creditorilor debitoarei SC Drumuri si Poduri Silaj SRL din data de 10.08.2018. Cuantumul
remuneratiei practicianului in insolventd a fost stabilitd la nivelul a doua salarii medii brute
pe economie +TVAsi un procent 5% +TVA din eventualele vinziri de active si/sau
recuperdri de creante, respectiv din sumele distribuite creditorilor,

Plata onorariului practicianului in insolventi se va suporta din patrimoniul debitoarei,
péana la finalizarea procedurii insolventei previzuti de Legea 85/2014.

Retributia administratorului judiciar pentru elaborarea si redactarea prezentului plan de
reorganizare este in cuantum de 1.000 euro + TVA.

8.5.Analiza comparativi a sumelor estimate a fi obtinute de creditori in ipoteza
falimentului in raport cu cele obtinute in reorganizare.

In ipoteza in care impotriva debitoarei SC Drumuri si Poduri Silaj SRL s-ar deschide
procedura falimentului, activele acesteia urmeazi a fi valorificate. Potrivit art. 133 alin.4 lit.d
din legea 85/2014, planul de reorganizare trebuie si prevadd “ce despdgubiri urmeazi a fi
oferite titularilor tuturor categoriilor de creante in comparatie cu valoarea estimativi ce ar
putea fi primita prin distribuire in caz de faliment”.

Prin raportarea la valoarea activului debitoarei asa cum este relevant in evidentele
financiar — contabile si descris in contextul punctului 3 din prezentul plan, se poate cu
usurintd observa ci singura modalitate prin care pasivul debitoarei ar putea fi acoperit, este
implementarea cu succes a unui plan de reorganizare.

In cazul vanzarii fortate a bunurilor SC Drumuri si Poduri Silaj SRL, ar presupune
incasarea unui procent cuprins intre 40% si 60% din valoarea reali a acestora, valoare
considerabil mai mica decét valoarea creantelor creditorilor inscrisi la masa credala. In acest
caz, estimdm cd, dupa acoperirea cheltuielilor de procedurs inregistrate panid in momentul
realizarii incasdrilor din valorificarea fortatd a bunurilor, sumele rimase de distribuit citre
creditori nu vor acoperi in intregime nicio categorie de creante Inscrisa la masa credali.

Pornind de la cele afirmate mai sus, avantajele reorganizdrii reies in mod evident din
faptul ci in cazul falimentului, indestularea creditorilor va fi realizati doar partial. In aceste
conditii, varianta reorganizarii este cea mai avantajoasd modalitate prin care creditorii isi vor
putea recupera creantele detinute.

9.Misuri de implementare a planului de reorganizare
9.1.Maisuri comerciale si de marketing

Activitatea comerciald si de marketing a debitoarei se va desfdsura prin intermediul
angajatilor proprii §i va viza in principal promovarea societatii cu consecintd directd in
cresterea vanzarilor debitoarei i in cresterea productivititii societatii. Totodatd activitatea de
marketing va viza atragerea de noi contracte, ceea ce va duce de asemenea la suplimentarea
fluxului de numerar previzionat pentru perioada de desfasurare a planului de reorganizare.



Printre mésurile suplimentare de marketing care se vor implementa pe termen scurt si
mediu amintim urmitoarele:
| impulsionarea vanzarilor prin adaptarea produselor la cerintele pietei;
L asigurarea conditiilor pentru obtinerea informatiilor rapid si permanent cu privire la
exigentele si tendintele evolutiei pietei;
L intrarea pe noi piete geografice;
- acordarea de reduceri si facilitati in scopul atragerii de noi clienti.

9.2.Masuri de reducere a costurilor activititii curente

In vederea reducerii costurilor activititii curente se recomandi o serie de masuri, o
parte dintre acestea fiind deja implementate in perioada de observatie, o alti parte urmand a
se implementa treptat pe perioada desfisurarii planului de reorganizare. Printre acestea
amintim:

Masuri de reducere a costurilor generale de administrare

0 Rationalizarea costurilor aferente spatiilor de birou, respectiv utilitdti (apa, energie,
salubritate, etc), intretinere si pazi;

[ Reducerea costurilor cu telefonia fixd, mobild §i internet prin optimizarea
abonamentelor existente;

Masuri de implementare a unui management de crizi

[ Supravegherea eficientei realizirii activititii curente si analiza permanenta a
rentabilitatii.

[0 Supravegherea derulirii contractelor incheiate si evitarea suportérii de accesorii de
orice fel.

0 Organizarea eficientd a deruldrii contractelor incheiate in scopul evitarii
sanctiunilor de orice fel.

9.3.Misuri financiar contabile

Pe perioada de desfisurare a planului de reorganizare, functia financiar — contabili va
fi asiguratd de citre departamentul de specialitate din cadrul structurii organizatorice interne
a debitoarei, sub conducerea directorului economic actual. Se vor avea in vedere
implementarea unor masuri de control a activitatii financiar — contabile dupi cum urmeazi:

0 informarea imediati a managemenului cu privire la aparitia de nereguli sau abateri

de la disciplind financiar3;

0 Instituirea unei discipline financiare ferme si urmirirea respectarii acesteia;

0 urmirirea incasirilor pe surse de venit si distributia acestora in functie de

necesitdtile companiei la momentul respectiv.



9.4.Conducerea activitiitii debitoarei

In ceea ce priveste structura organizationald si decizionald in cadrul societdtii, pe
perioada de desfisurare a planului de reorganizare propunem mentinerea conducerii actuale,
avand In vedere cunoasterea activititii §i colaborarea cu beneficiarii.

Intreaga activitate economici si financiar — contabila a debitoarei se va desfisura sub
supravegherea administratorului judiciar Global Money Recovery SPRL care 1si va indeplini
atributiile in concordanti cu prevederile legii 85/2014 privind procedura insolventei.

In situatia in care se va constata ci se impun modificdri in structura manageriali a
debitoarei, administratorul judiciar va intreprinde demersurile necesare in vederea
implementirii acestora cu maxima celeritate.

10.Descarcarea de riaspundere si de obligatii a debitoarei

Conform prevederile art. 181 alin.2 din Legea 85/2014” la data confirmirii unui plan
de reoganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le
avea inainte de confirmarea planului si cea prevazuti in plan, pe parcursul procedurii
reorganizarii judiciare.

Creantele ce se vor naste pe parcursul implementirii planului de reorganizare urmeazi
a fi achitate in conformitate cu documentele din care rezultd, potrivit prevederilor art. 102
alin. 6 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

11.Efectele reorganizirii
11.1.Efecte economico-sociale

Reorganizare Faliment

-mentinerea societdfii debitoare in mediul de -eliminarea debitoarei din mediul economic, cu
afaceri si gencrarea de relatii comerciale cu efect direct in stoparea colabordrii cu partenerii
diversi colaboratori contribuind astfel la de afaceri si a relatiilor comerciale generatoare de
derularea mecanismului economic general. venit

- mentinerea locurilor de munci existente in - intreruperea colaborarii cu personalul angajat cu
cadrul structurii de personal cu efect direct in implicatii sociale majore

asigurarea nivelului de trai pentru persoanele

angajate si familiile acestora.

- posibilitatea crearii unor locuri noi de munci. - cresterea somajului ca urmare a incetarii
contractelor de munca

11.2.Efectele asupra bugetului consolidat al statului
Reorganizare Faliment
-Incasarea la bugetul de stat a taxei pe valoarea - nu se vor mai genera si incasa niciun fel de

addugatd generatd de desfasurarea activititii sume provenind din aplicarea de taxe si impozite
curente, precum si a contributiilor aferente si TVA asupra activitdtii curente a debitoarei



veniturilor salariale datorate angajatilor cu
contracte individuale de munca.

-bugetul local va beneficia de asemenea de - avind in vedere valoarea activului debitoarei in
colectarea de taxe si impozite aferente caz de faliment sansele creditorilor bugetari de a

desfasurarii activitifii curente a debitoarei. recupera sume necesare acoperirii creantelor
inscrise la masa credald a debitoarei este foarte
mica.

12.Controlul aplicirii planului de reorganizare

In baza art. 141 -106 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei controlul
implementdrii planului de reorganizare este asigurat de trei autoritdti independete in speta
Judecitorul sindic, creditorii si administratorul judiciar.

Dintre acestea judecitorul- sindic reprezinta autoritarea suprema care vegheaza asupra
intregii proceduri de reorganizare putind si dispund anumite masuri de solutionare,
sanctionare respingere sau admitere asupra oriciror acte, actiuni sau intetii intreprinse sau
declarate de cdtre debitor, administrator judiciar sau orice altd persoani implicati in
activitatea de reorganizare.

Pe perioada desfasurarii planului de reorganizare creditorii reprezinti partile care isi
vor manifesta interesul constant pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan, in speta
acoperirea pasivului debitoarei.

In ceea ce priveste administratorul judiciar, aceasta este persoana care are cea mai
stransa legaturd cu activitatea debitoarei, exercitdnd un control strict asupra intregului proces
de reorganizare. Totodati administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate,
asigurd debitoarei sprijin logistic in vederea aplicdrii unor strategii economice, financiare,
juridice si de marketing c4t mai eficiente ti rentabile. Printre atributiile administratorului
judiciar referitoare la controlul implementirii planului de reorganizare amintim intocmirea de
rapoarte financiare trimestriale in conformitate cu prevederile art. 144 din Legea 85/2014
privind procedura insolventei si supravegherea tuturor actelor operatiunilor si platilor
efectuate de debitoare, cuprinse in registrul prevézut in cadrul art. 84 din Lege.

In spiritul celor mentionate mai sus controlul implementarii planului de reoganizare al
debitoarei SC Drumuri si Poduri Silaj SRL se realizeazi prin intermediul celor 3 factori
esentiali de control, respectiv judecatorul sindic, creditorii si administratorul judiciar, ceea ce
constituie o garantie reald a indeplinirii obiectivelor acestuia constind in plata pasivului si
mentinerea debitoarei in mediul economic.

Avénd in vedere dispozitiile art. 199 din Legea 85/2014 potrivit cirora in cazul
grupului de societdyi termenul de depunere a planului de reorganizare este de 60 de zile de
la publicarea tabelului definitiv, ne rezervim dreptul ca pand la indeplinirea termenului de
60 de zile s depunem eventuale completiri/modificiri ale planului de reorganizare.

Administrator judiciar
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